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PRESENTACION

La Instituciébn Universitaria Escuela Nacional del Deporte, presenta el Informe de
Gestion correspondiente a la vigencia 2016, en el cual se indica la gestion y los
resultados enmarcados en las Politicas del Plan Indicativo 2015-2019: Calidad y
Pertinencia Académica, Proyeccion y Posicionamiento Regional e Internacional, Talento
Humano y Bienestar Universitario y Gestion Administrativa y Financiera; presentando
los resultados por los programas y proyectos que para esta vigencia, permitieron el logro
de las metas planteadas, con el fin de posicionar la Institucion como una entidad
comprometida con la calidad y el desarrollo social.

En el presente Informe, se puede observar una Institucion Universitaria madura en la
consolidacién de los programas académicos de pregrado y postgrado, que en su razon
de ser investiga y profundiza en la inclusién social, con el apoyo de los diferentes
estamentos y medios de participacion, en coherencia con la gestion proyectada y como
respuesta a las exigencias que dia tras dia hace la sociedad.

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte en los uUltimos afios avanza
en el cumplimiento de su mision y vision a través de las metas propuestas, es por ello
que en la actualidad mostramos una Institucién con una imagen futurista y nuevos
desafios que nos auguran pasos firmes de avance para consolidarnos en una Institucién
Universitaria que crece en todos los ambitos que le son propios y se posiciona con
excelencia académica en el contexto nacional e internacional.

En el afio 2017, se continua con acciones encaminadas a consolidar altos estandares
de calidad académica, sostenibilidad financiera y generacion de un clima organizacional
y administrativo que conlleve hacia la excelencia institucional, en consonancia con las
exigencias sociales, con las proyecciones de un futuro previsible y con el compromiso
de contribuir a la paz y a la inclusion social.

El compromiso de todos sera fundamental para dar continuidad a los diferentes
procesos, como son la acreditacién de alta calidad de los Programas Académicos de
Deporte y Fisioterapia, de los esfuerzos para disminuir la deserciéon estudiantil, la
participacién en proyectos, convenios y alianzas con diferentes organizaciones publicas
y privadas el fortalecimiento de los programas, el aprendizaje de competencias en
lengua extranjera, el desarrollo de la infraestructura fisica y logistica de la Institucion.

Con un profundo sentimiento de gratitud se reconoce a todos los Miembros del Consejo
Directivo y a la Comunidad de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte

por su esfuerzo conjunto, coordinado y constante y por Su COmpromiso que se reconoce
con el entusiasmo con que aborda la tarea universitaria.

INFORME DE GESTION 2016
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1. PROCESOS MISIONALES

1.1. DOCENCIA

+#+ Calidad de la formacién académica

e Cualificacion Docente

Tecnodlogo 0 0 0 0 0 1 1
Profesional 14 20 6 8 14 18 18
Especialista 25 30 6 10 12 15 15
Maestria 21 25 3 8 10 15 15
Doctorado 2 2 ‘ 0 ‘ 0 1 0 0
30
25
20
15 I
5 P
: .
2016 - | 2016 -2 2016 - | 2016 -2 2016 -1 2016 -2 2016 - | 2016 -2
TIEMPO COMPLETO TIEMPO PARCIAL MEDIO TIEMPO HORA CATEDRA

M Tecndlogo MProfesional MEspecialista [ Maestria B Doctorado

Tecnélogo 1%
Profesional 31%
Especialista 36%
Maestria 31%
Doctorado 2%
Total 100%
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+ Programa de capacitacién 2016

En consonancia con lo sefialado en la normatividad interna de La Institucién, se formula
un plan de cualificacién del personal como resultado del estudio, andlisis de las
necesidades y expectativas de formacién y con cada facultad o unidad académica, estos
son los referentes esenciales para la definicion de las acciones de capacitacion y
formacion avanzada.

Alcance

El programa de Formacion y Capacitacion aplica para todos los funcionarios y docentes
de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte para el afio 2016.

Objetivo General

Desarrollar el talento humano de la Institucion acorde con las necesidades para lograr
lo propuesto en la mision y el plan accién para la vigencia 2016 de manera eficiente,
eficaz y efectiva, conforme con la normatividad vigente.

Objetivos especificos

Identificar las necesidades de capacitacién requeridas en por la Institucién para
la vigencia 2016.

e Consolidar la informacion de las necesidades de capacitacion institucional.
e Disefiar el programa de formacién y capacitacion para la vigencia 2016.
e Ejecutar y el programa de capacitacion

o Facilitar las herramientas para el desarrollo de las competencias laborales,
profesionales y personales del talento humano de la Institucion.
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e Brindar apoyo a la formacién y actualizacion de personal de La Institucion.

Capacitacion Docente

El plan de formacién continua de la Institucion parte de la necesidad de apoyar un
proceso de renovacion académica, cientifica y técnica del profesorado y otros miembros
de la comunidad educativa con una oferta formativa y estrategias de ensefianza-
aprendizaje diversas e interconectadas, pero al mismo tiempo, otorgando flexibilidad
para adaptarse a las necesidades educativas del personal docente, asi:

Promover el conocimiento de la Institucion y
lograr el compromiso y el desarrollo de las
competencias de los docentes desde la
dimensidn del ser y la impronta institucional

Fortalecer la formacion pedagodgica y el
desarrollo de competencias pedagégicas y
didacticas docentes

Promover el desarrollo de las competencias
tecnologias que le permitan articularla con
estrategias pedagogicas para brindar una
educacién con calidad.

Fomentar el conocimiento de la normatividad
que sostiene la Educacion superior en relacion
con sus funciones sustantivas.

Desarrollar competencias transversales que
faciliten la formulacion, desarrollo y aplicacion
de los procesos de investigacion y las
habilidades comunicativas que permitan
plasmar los resultados de la investigaciéon con
calidad y pertinencia.

Capacitar de manera integral la formacion del
docente como un todo en sus competencias
laborales y sociales

Fortalecer las competencias y las habilidades
comunicativas en una segunda lengua

Brindar capacitacion a los Docentes en forma
sistematica y permanente en relacién con el
saber particular, de acuerdo con las
exigencias del entorno y a las necesidades de
cada programa.
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Consolidado por Eje de Formacion

EJE DE #
< NOMBRE
FORMACION Docentes
La Relacion Del Docente — Estudiante Como
Motivacién del Aprendizaje. 40
Desarrollo Impacto del Docente en la Vida de sus Estudiantes 64
Humano Por una Sana Convivencia 61
Redes de Apoyo Como Tejido Para la Orientacion
del Estudiante y el Docente 48
Autoevaluacion con Fines de Acreditacién — El Rol
) Del Docente en el Proceso de la Acreditacion” 52
Docencia y
Calidad Educativa | “Evaluacion docente” 48
“Evaluacion en el Proceso de Formacion” 32
Planificacion del Proceso de Ensefianza 44
Herramientas para la Planeacion del Curso 57
Pedagogia y
Didactica Estrategias de Ensefianza desde El Modelo
Pedagdgico 57
Diplomado en Docencia Universitaria 10
g El Bilinglismo en el Aula: Estrategias para
Bilingtismo
Docentes 25
Manejo de Base de Datos para Consultas y
Competencias Procesos de Investigacion 50
Comunicativas € [Cyrso de Lectura y Escritura en la Educacion
Investigativas | gynerior. Un Enfoque Desde las Profesiones De La
Salud 8
Seminario internacional de investigacién en ciencias
de la actividad fisica y del deporte 37
Planificacién de la educacion escolar 40
lIl encuentro de investigacion en fisioterapia 1
Actuallz_acmn Congreso internacional de medicina de altura 2016 1
Profesional
Congreso internacional de alimentacion 1
Congreso colombiano de terapia ocupacional y viii
encuentro colombiano de docentes 4
Encuentro de catedra de estudios olimpicos 1
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Curso hit de la fisiologia a la practica 1

Intercambio técnico deportivo 2

| congreso latinoamericano y centroamericano de
semilleros, lideres y grupos de investigacion 3

Abordaje de las acciones desde la psicoterapia
centrada en el sentido 1

Congreso de nutricién clinica y en la asamblea
ordinaria ACOFANDU 1

Elaboracion de guia de préactica clinica en
fisioterapia, basada en la evidencia 1

Certificacion internacional en antropometria - ISAK
nivel 1 2

Seminario de estudios olimpicos para estudiantes

de posgrado 1
Primera cumbre de programas gubernamentales de

actividad fisica de las américas 1
| congreso internacional de futbol y ciencia 3

IX congreso iberoamericano de alzaheimer -
ponencia 1

LI congreso nacional de ciencias biol6gicas
ponencia 1

XXXVI congreso de ergonomia, higiene, medicina 'y
seguridad ocupacional y el xv congreso colombiano
de ergonomia y al 22 semana de la salud

ocupacional 1

Curso de actualizacion jornada de fisioterapia y
terapéutica facial 1

XII cumbre latinoamericana de alta gerencia

internacional - ponente 1
Maestria 20
Formacion
Doctorado 3
Impacto

Durante el afio 2016 la Institucion cont6 durante el primer semestre con 143 docentes y
para el segundo semestre 163, lo cual nos da un promedio de 153 docentes para el afio
2016 que se toman como base para identificar el impacto del programa de formacion y
actualizacion.
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Procentaje de Docentes Beneficiados del Programa de Formacion y
Actualizacién Docente

Desarrollo Docenciay Pedagogiay Bilingliismo  Competencias Actualizacién Formacion
Humano Calidad didactica Comunicativas  Profesional
Educativa e Investigativas

Desarrollo Humano 53 35%
Docencia y Calidad Educativa 44 29%
Pedagogia y didactica 42 27%
Bilingliismo 50 33%
Competencias Comunicativas e

Investigativas 50 33%
Actualizacion Profesional 40 26%
Formacion 23 15%

Durante el afio 2016 la Institucion realizo una inversion en actualizacion y formacion
Posgradual en los docentes por valor de $ 113.536.598 distribuidos de la siguiente

manera:
Maestria 24 21 $47.341.436 42%
Doctorado 5 4 $12.534.786 11%
Especializacién 3 1 $ 2.149.896 2%
Asistencia A Eventos 4 4 $ 7.540.000 7%
Actualizacion Externa 22 21 $ 30.027.980 26%
Actualizacién Interna 18 17 $ 13.942.500 12%
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Valor Apoyos

ASISTENCIA A ACTUALIZACION | ACTUALIZACION
MAESTRIA DOCTORADO ESPECIALIZACION EVENTOS EXTERNA INTERNA
@ Valor Apoyos 47.341.436 12.534.786 2.149.896 7.540.000 30.027.980 13.942.500
Total Formacion (Posgrado) 32 26 $62.026.118
Total Actualizacion 40 38 $ 43.970.480
Total Eventos 3 3 $ 7.540.000

Docentes Beneficiados

40
35
30
25
20

15
10

TOTAL
FORMACION
(POSGRADO)
E No. De Docentes Beneficiados 26 38

TOTAL
ACTUALIZACION
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INVENTIGACION

La gestion realizada desde la Direccion Técnica de Investigaciones en concordancia con
el Plan Indicativo de la Institucién, se concentré principalmente en:

Participacion en la mesa de trabajo conformada por la Secretaria del Deporte y
la Recreacion, Indervalle y la Escuela Nacional del Deporte para la creacion del
Centro de Ciencias del Deporte.

Participacién en la mesa de trabajo para la “Formacién en investigacion en Salud
de Alta Calidad para el Valle del Cauca, Colombia — USA” a la cual asistieron
representantes de las universidades Valle, Libre, Javeriana, ICESI, Santiago,
Universidad Central del Valle y el Instituto CISALVA.

Participacion del taller en escritura de articulos cientificos, en el que participaron
42 docentes de los programas de Profesional en Deporte y Fisioterapia, que
tenia con objeto publicacién de los articulos en revista categorizada y la
capacitacion en el manejo de SPSS — software estadistico.

Apoyo a la participacién de docentes en el ler Congreso Latinoamericano y
Centroamericano de Semilleros, Lideres y Grupos de Investigacion en Cuba y
10° CONGRESO ALAT 201 en Chile.

Activacion de los convenios establecidos con la Universidad del Valle y con la
Universidad Surcolombiana con el registro de dos proyectos de investigacion
desarrollados en alianza.

En conjunto con la IPS se desarrollaron dos (2) proyectos de investigacion donde
participan empleados y usuarios de la IPS (variabilidad cardiaca, adulto mayor).

Se logra la participacion de estudiantes y docentes en diferentes eventos
académicos a nivel nacional e internacional, al igual que la publicacion de
articulos cientificos en revistas categorizadas, con lo cual, se evidencia la
dinamizacion de las diversas formas de publicacion de los productos de
investigacion.

Grupos de Investigacion

Grupos de Investigacién
Grupos de Grupos Categoria de Grupos .
o : e Semilleros
Investigacion Categorizados en Colciencias
9 1 C 63
Docentes Categoria en
DlEEE Categorizados Colciencias
74 6 Investigador Junior
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1.3.

La gestion realizada desde la Direccion Técnica de Proyeccion Social en concordancia
con el Plan Indicativo de la Institucion

PROYECCION SOCIAL

e Educacion continta

Con el objetivo de cumplir las funciones sustantivas de la Direccién Técnica de
Proyeccion Social se desarrollaron diferentes actividades referentes a capacitaciones,
proyectos especiales y asesorias en las areas del Deporte, Actividad Fisica, Salud y
Administracién, en las cuales se atendieron usuarios internos (Comunidad Endina) y

usuarios externos (comunidad en general).

e Curso preparatorios

Las asignaturas asociadas a estos programas son:

Preparatorio en Deporte
HORAS

CURSO

Biologia
Quimica

Razonamiento matematico

Lenguaje

Preparatorio en Salud

CURSO HORAS
Competencia en la comunicacion escrita 36
Competencia en la comprension lectora 36
Competencias en habilidad l6gico - matematica 36
Generalidades del contexto profesional en la salud 72
Competencia en conocimiento de las ciencias (Biologia) 72
Competencia en conocimiento de las ciencias (Fisica) 72
Competencia en conocimiento de las ciencias (Quimica) 72

Estos programas se promocionan en los diferentes medios a través de publicidad en la

participacion de:

Matriculados

Mujeres Hombre
Salud 38 26
Deporte 3 34
Total 41 60

e Diplomado en Docencia Universitaria

Junto con la Unidad de Pedagogia se realiza el diplomado de docencia universitaria
cuya finalidad es fortalecer las competencias pedagogicas a los docentes de la

institucion
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Matriculados:

v" Docentes: 11
v' Egresados: 3
v' Particular: 2

e | Simposio de Nutricion Clinica

Junto con la Facultad de Salud y Rehabilitacion, se desarroll6 el | Simposio de Nutricion
Clinica, en el auditorio José Fernando Arroyo Valencia, con una asistencia de 184
personas

VINCULACION CON LA ENTIDAD # DE PERSONAS
Estudiante 142
Docente 3
Particular 39

% DE PERSONAS CON TIPO DE VINCULACION

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

B % DE PERSONAS

ESTUDIANTE DOCENTE PARTICULAR

e Curso de lecturay escritura en Educaciéon Superior

Junto con la Unidad de Pedagogia se establece la oferta del curso de lectura y escritura
en la educacién superior, que esta orientado a los docentes de la Facultad de Salud y
Rehabilitacion, con la siguiente participacion:

v" 9 docentes
v' 1 estudiante

e |V Simposio de Actividad Fisica

Se realizo en el auditorio José Fernando Arroyo Valencia, con la participacion de
importantes ponentes del orden nacional e internacional, como el doctor Gustavo
Moreno de Argentina con quien se realizO0 una videoconferencia en vivo y se
participé en una plenaria junto con la doctora Elda Rocio Gamez reconocida
nutricionista del orden nacional, este evento contd con la participacién de 44
asistentes.
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e Screening y Evaluacién Especifica en Terapia Ocupacional

Junto con los docentes del Programa de Terapia Ocupacional se organiza el taller
tedrico- practico, este taller es orientado a profesionales y estudiantes en el area de la
rehabilitacion.

e Diplomado en Futbol Base

Este diplomado tuvo como objetivo capacitar en licencias por niveles de formacién en
futbol a monitores, entrenadores, Profesionales en Deporte y Licenciados en Educacion
Fisica, con el fin de que adquieran herramientas que fortalezcan sus competencias
laborales mejorando los procesos deportivos en su organizacion.

e Deteccion y seleccion de talentos

Capacitacién dictada en el marco de formacién y actualizacién en futbol comunitario,
dictado por el profesor Wilson Pihedraita exdirector técnico del América de Cali y
capacitador de la Dimayor; la capacitacion se realiz6 en el auditorio José Fernando
Arroyo Valencia; con una asistencia de 64 personas.

e Congreso Internacional de Terapia Manual Ortopédica

Actividades programadas dentro de la alianza entre la Institucién Universitaria Escuela
Nacional Del Deporte y Dr. Hassan, se realizaron en nuestras instalaciones y tuvieron
beneficios directos para nuestros estudiantes y egresados.

e Curso de actualizacion en Educacién Fisicay Desarrollo Motor

Se realizé en el resguardo de Guambia donde se capacitaron 12 docentes de esta
comunidad con el apoyo de la Secretaria de Deporte del municipio de Silvia Cauca, la
institucion educativa departamental indigena Misak Misak Ala Kursey ya — minga
educativa intercultural kurachak, institucidon educativa la campana, institucién educativa
las delicias, colegio agropecuario guambiano y docente de primera infancia

e Educacion para el trabajo y desarrollo humano

En el programa de desarrollo humano Técnico Laboral en Entrenamiento Deportivo se
dict6 la ultima cohorte con una participacion de 36 estudiantes, los cuales se graduaron.

+ Actividades De Proyeccién Social

e Foro de paz y post acuerdo “Desde las perspectivas de la Institucién
Universitaria Escuela Nacional del Deporte”.

v Asistencia: 388 personas
v Lugar: auditorio principal y auxiliar

e Encuentro de regional de précticas de profesionales capitulo centro sur

Apoyo a la Facultad de Ciencias de la Educacion y el Deporte, donde participaron
las Universidades de Antioquia, Sena, Universidad de Caldas, Universidad
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Tecnolégica de Pereira, Institucion Universitaria Corporacién Escuela Superior
Maria Goretti, Universidad del Quindio y la Institucién Universitaria Escuela Nacional
del Deporte.

e Participacion de la Facultad de Salud y Rehabilitacion en el evento. "Mas

De Mil Sonrisas Por El Valle Del Cauca"

v Participacion: Nifios de diferentes colegios publicos de Cali.
v" Apoyo logistico y académico: Facultad Salud y Rehabilitacion

La Gobernacion del Valle del Cauca en el marco de acciones que realiza para propender
por el bienestar y calidad de vida de la primera infancia, infancia, madres gestantes,
gateadores y nifios con discapacidad realizé el evento "Mas de mil sonrisas por el Valle
del Cauca, en este evento participaron 6 docentes, 65 Estudiantes de terapia
ocupacional, 30 de Fisioterapia, 27 estudiantes de Nutricion y dietética y 2 de la
Especializacion de Actividad fisica.

+ Seguimiento a Egresados

e Encuestas de Seguimiento a Egresados:

Por medio de la aplicacion de las encuestas de seguimiento a los Graduados, se realizo
la actualizacion de los datos y la respectiva recoleccién de la informacion pertinente para
los informes de seguimiento a los graduados. Se han registrado aproximadamente 800
egresados de diferentes Programas académicos, incentivados por campafa estratégica
de motivacion.

e Comunicacion con Egresados:

Se ha mantenido constante comunicacion con los egresados por diferentes medios
como, correo electrénico, contacto telefénico, redes sociales (Facebook), en las cuales,
se hacen los comunicados pertinentes y oportunos de diferentes temas de interés de los
egresados y la comunidad de profesionales, asi como, las ofertas y demandas laborales,
eventos especiales y capacitaciones.

En la actualidad se cuenta con 2404 contactos registrados, los cuales corresponden

aproximadamente al 62,7% de los egresados de la Institucion (grupo privado) del
Facebook de Graduados de la IU END.
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2. PROCESOS DE APOYO

2.1. Bienestar Universitario

La Unidad de Bienestar Universitario de la IU. Escuela Nacional del Deporte, planifica
sSus programas y proyectos en cuatro areas: Salud, deporte y recreacion, cultura,
promocion y desarrollo humano; en las cuales se ejecutan los programas y proyectos
con el fin de lograr las metas propuestas para la vigencia 2016.

Bienestar Universitario en cumplimiento del Plan Indicativo 2015-2019, el Proyecto
Educativo Institucional y atendiendo las consideraciones como Proceso de Apoyo en el
Sistema Integrado de Gestién, gener6 programas y/o actividades que contribuyeron
en el desarrollo integral de los estamentos de la comunidad universitaria. Durante el
2016-1 y 2016-2 se realizaron un conjunto de programas y proyectos, basados en el
Plan de Accion Anual que integra los lineamientos institucionales con lo establecido en
la Ley 30 de 1992 de Educacion Superior y deméas normas reglamentarias.

e Salud

AREA SALUD
PROGRAMAS Usos Cobertura Usos Cobertura

2016-1 2016-1 2016-2 2016-2

CONSULTA MEDICA (Incluye examen

médico de ingreso estudiantes de | 856 542 1167 1167
semestre- apertura historia clinica-Apertura

consejeria anticoncepcion)

ORIENTACION PSICOLOGICA 249 198 276 276
SERVICIO DE ENFERMERIA (Incluye 316 277 644 236
atencién del programa de recambio y

asesoria planificacion familiar para

segundas citas).

PROGRAMA “UNIVERSIDAD N/A N/A
SALUDABLE” SEMANA DE LA SALUD

2016-1

-ODONTOLOGIA (Calzas blancas, 84 9 N/A N/A
detartraje y profilaxis)

-CAMPANA PLANIFICACION (Asesoria 185 13 N/A N/A
con laboratorios)

-CAMPANA SEXO SEGURO 151 79 N/A N/A
-MASAJE DE RELAJACION (Funcionarios 17 0 N/A N/A
y docentes)

-EXAMEN DE OPTOMETRIA 21 0 N/A N/A
-DESPARASITACION 10 2 N/A N/A
-EXAMEN DE CITOLOGIA (estudiantes) 11 7 N/A N/A
-EXAMEN DE HEMOGLOBINA 57 46 N/A N/A
-EXAMEN DE SEROLOGIA 21 4 N/A N/A
-JORNADA ESTILOS DE VIDA 316 112 N/A N/A
SALUDABLE “Activa-T Escuela”- articulada

con el CAF

-CAMPANA PREVENCION ZANCUDO 276 232 N/A N/A
AEDES AEGYTI (Zika- Dengue-

Chicungunya) 12 salones
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-DONACION DE SANGRE HEMOCENTRO 84 69 N/A N/A
HUV

-CHARLA CUIDADO DE LA PIEL 111 46 N/A N/A

-CAMPANA ESPACIOS LIBRES DE HUMO 170 54 N/A N/A

(20 de mayo)

PROGRAMA UNIVERSIDAD SALUDABLE

2016-2

TALLER HABITOS DE VIDA SALUDABLES 147 110

SUBTOTAL 2935 1690 2234 1789

INDICADOR COBERTURA 52% 50%

e Deporte y Recreacion

1. NATACION
a) Formativa- Comunidad IU. END 32 32 21 21
b) Competitiva 16 12 43 33
¢) Convenios N/A N/A 31 N/A
2. Tenis de campo 8 8 10 10
3. Tenis de mesa 9 9 13 11
4. Taekwondo 16 16 14 15
5. Levantamiento de pesas 14 14 19 19
6. Futbol sala femenino 16 16 16 16
7. Futbol sala masculino 20 20 18 17
a) Comunidad universitaria 35 23
b) Convenios N/A N/A
8. Futbol femenino 17 17 25 24
9. Futbol competitivo 28 28 32 32
10. Ultimate frisbee masculino y femenino 22 22 35 35
11. Voleibol masculino 15 15 15 15
12. Voleibol femenino 15 15 9 8
13. Karate do 7 7 13 14
14. Rugby masculino 25 25 25 25
15. Rugby femenino 17 17 22 20
14.hidrogym
a) comunidad universitaria IlU END 64 34 18 18
B) convenios
15.polo acuético 10 10 4 3
16.club de corredores 5 5 29 29
17.futbol masculino (Admon-nutriciéon- 23 17 12 11
fisioterapia)
18. Powerlifting 9 9 9 9
19. Korfball 8 8 8 5
20. Hapkido 5 5 5 5
21. Futbol sala formativo y funcionarios 31 31 12 7
22. Deporte formativo baloncesto 10 10 12 12
Subtotales deportes formativos 442 392 507 453
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Juegos Zonales Universitarios 350 0 271 57

2016

Torneo Ciudad Blanca De Rugby 20 0 248 5

Copa Ciudad Blanca De 20 0 184 N/A

Levantamiento De Pesas

Torneo Lina Valle Polo Acuéatico 12 0 19 N/A

2016-1

| Parada Universidad Icesi 109 98 15 N/A

Copa Uao 137 102 10 N/A

Torneo Powerlifting Buga Y 12 0 6 N/A

Palmira

Rugby Capacitacién Cancilleria 25 0 35 N/A

Torneo Cvc lu End 26 0 16 N/A

Torneo Intersemestre De Futbol 333 240 355 265

Sala

| Copa Futbol Tenis End 48 35 72 N/A

| Festival De La Fuerza King Of 72 58 19 N/A

Force

| Torneo Formativo De Natacion 10 10 21 N/A

Caminata Ecoldgica 60 52 106 106

Futbol Sala Convenios 17 N/A 31 N/A

222 26
Totales 1693 987 2137 913
Indicador De Cobertura: 30,9% 25.51%
e Cultura

Taller danza moderna y contemporanea 8 8 12 12

Taller ritmos latinos- Populares y danza 17 17 44 33

urbana

Grupo musical y ensamble 38 38 26 26

Taller danza folclérica “Jolgorio mestizo” 10 10 10 10

Electiva Danza folclérica y ritmo social 38 38 46 46

Electiva guitarra 10 10 15 15

Electiva técnica vocal 16 16 25 25

Convenio Bellas Artes e IPC- 20 20 35 35

funcionarios e hijos

Electiva métodos y habitos de estudio 22 22 12 12

Electiva ve habla claro 44 44 11 11

Electiva perder miedo a hablar en publico 22 22 19 19

y presentaciones efectivas

Taller de pintura al éleo funcionarios y N/A N/A 12 12

docentes 2016

Charlas en participacion ciudadana 110 93 32 32

“Experiencia Mio”

Charla Beneficios del Crédito Icetex 27 21 N/A N/A
SUBTOTAL 1: 382 359 299 288

Una Institucion Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad



Actividades culturales internas 2016-1

a)Festival Interno de la cancion 10
-Artistas (estudiantes) 180 N/A N/A
-Espectadores 130
b) Exposicion de pintura “Frecuencias” con el 152
maestro Jesus Cruz
Actividades culturales Ascuncultura  sur-
occidente 2016-1
Contar con el mundo Colombia 2016 (Lectura 176 o1 N/A N/A
en voz alta); Festival Regional de la cancion;
Festival Regional de danzas Urbanas; llI
Festival Regional de salsa y bachata; Taller
de Kizomba.
Actividades culturales internas 2016-2
a) Encuentro de Solistas (Buscando | N/A N/A 323 323
Talentos)
Actividades culturales ascuncultura 2016-2
a) Encuentro Regional Tango y Bachata (IU. N/A N/A 439 350
END) 22 N/A
b) Encuentro Nal de Salsa y bachata 2 N/A
L 13 N/A
(bailarines)
¢) Encuentro Nal de Tanto (Pareja)
d) Il Encuentro Nal de danzas Urbanas
(bailarines)
TOTALES USOS Y COBERTURA 561 630 1098 961
INDICADOR COBERTURA 19.7% 26.9%
e Promocion y desarrollo humano
PROGRAMAS DE APOYO ECONOMICO
Subsidio alimentacion 347 273 660 299
Programa de contraprestacion 50 50 49 49
(Monitorias)
Programa “Permanece en la U”- ICBF 19 19 25 25
Apoyo estudiantes capacitaciones Perfil 60 60 65 65
de la Carrera
PROGRAMAS DE DESARROLLO HUMANO
Programa “Semana de Induccion” 376 297 576 219
Programa “Yo decido” — Prevencion al 292 160 114 114
consumo de sustancias psicoactivas.
Talleres en formacion integral estudiantes 361 189 429 244
— Psicologia
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Talleres en formacion integral docentes- 117 81
Rol docente y redes de apoyo docentes
2016-2

Talleres para deportistas:  valores
deportivos, seguimiento  convivencia, 167 67
psicologia deportiva. 2016-2

TOTALES USOS Y COBERTURA 1505 1048 2202 1163

INDICADOR DE COBERTURA 32.8% 32,5%

2.2.

Gestion de Apoyo a la Docencia

4+ Biblioteca

Fortalecimiento de los medios educativos y tecnolégicos.

Consolidacién de la Biblioteca Institucional a través de la adquisicibn de material
bibliogréafico impreso y digital

v

Suscripcion a la Base de Datos Multidisciplinaria Fuente Académica Premier
contiene una coleccién de mas de 1.000 revistas de alta relevancia y pertinencia
gue suministra informacién en todas las areas del conocimiento producidas por
las editoriales de las universidades y centros de investigacibn mas prestigiosos
del mundo hispano y representan los resultados de los esfuerzos investigativos
mas importantes de la region.

Suscripcion al Atlas digital e interactivo Human Anatomy Atlas 3D (incluye
Modelos masculinos y femeninos en 3D, cada uno con méas de 6.000 estructuras
anatémicas) para las necesidades académicas y de aprendizaje de los usuarios
de los programas académicos.

Atlas de Anatomia: consulta en el campus y de forma remota.

Adquisicion de 774 titulos y 1107 ejemplares actualizados en temas de
Salud, Ciencias del Deporte y Administracién para brindar apoyo en las
actividades académicas, investigativas y de proyeccion social de la
Institucion.

Fortalecimiento del area de procesos técnicos para catalogacion del material
bibliogréfico.

v

v

Ingreso del 20 % del material bibliografico adquirido por compra al sistema de
gestién de Bibliotecas.

Portada de los libros catalogados con todos los elementos bibliotecolégicos para
su identificacién y control.
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v Adquisicién de lectores 6pticos de codigo de barras para agilizar el
servicio en el &rea de Circulacion y préstamo

Fortalecimiento de las herramientas tecnoldgicas requeridas para optimizar la
administracién y gestion del acervo bibliografico de la Biblioteca Institucional

v" Implementacion del Software de gestion de Bibliotecas KOHA para el registro,
catalogacion, préstamo y recuperacion del acervo bibliografico
v" Modernizacién de la pagina web de la Biblioteca “José Maria Cajigal”

e Estadisticas

Uso por tipo de usuario

CATEGORIA USUARIO | TOTAL

Administrativo 20
Consulta en Sala 0
Docente 107
Egresado 161
Estudiante Posgrado 71

Estudiante Preparatorio 4

Funcionarios - Biblioteca| 19
Estudiante Pregrado 3476

Visitantes 19
TOTAL 3877
Préstamos material bibliografico
Mes Numero de préstamos
Enero 56
Febrero 799
Marzo 624
Abril 733
Mayo 747
Junio 133
Julio 36
Agosto 1033
Septiembre 951
Octubre 818
Noviembre 659
Diciembre 37
Total 6626
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37 56

Numero de préstamos - Biblioteca "José Maria Cagigal" 2016

W Enero
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36 133

2.3. Gestion Administrativa

Gestion

Administrativa

Gestion del
Talento
Humano

Seguridad y

Salud en el
Trabajo

Permanencia

+ Evaluacion de las condicionesde trabajo (matriz
de peligros)

= Diagnéstico de riesgo psicosocial, clima laboral.

= Dotacion de elementos de proteccion personal

= Evaluaciones ocupacionales de ingresos, egresos
y examenes clinicos y paraclinicos de control.

+ Procedimiento Seleccion, vinculacion e induccion
del Personal GA.3,0,2.19.02.01.

= Plan Institucional De Capacitacion.
+ Apoyo a la formacion y actualizacién Docente

+ Acompanamiento al proceso de ensefianza del
Docente

Preparacion al retiro laboral

Programas de Formacién Desarrollados por la Institucion para Personal

Administrativo.

Durante el semestre 2016 la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte
desarrollo proyectos de formacién que contribuyen al mejoramiento de la calidad del
personal de la institucion, asi:
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Capacitacion Interna 2016

. EJE DE
NOMBRE CAPACITACION FORMACION BENEFICIADOS
Olimpic Da Valores 60 (Funcionarios, Docentes
P y Institucionales y Contratistas)
Elementos Bésicos para la Prioridades . ,
S L, ) 30 (Funcionarios y
Transicion de la nueva version de regionales y Contratistas)
la NTC ISO 9001:2015 Nacionales

EJE DE =e
FORMACION FORMACION - NOMBRE DE LA CAPACITACION
ACTUALIZACION
Linea Seminari Seminario taller gestion documental, disefio y
L eminario o - .
Comunicacién aplicacion de gestion documental integral
Estratégica Curso Toma de decisiones
Linea Gestion Diligenciamiento del registro de bifenilos
; Curso ;
Ambiental policlorados pcb
Linea Seguridad : : L
y Salud en el Diplomado aglzogado sistemas de gestion integrados
Trabajo
Seminario Seminario taller marco normativo
Congreso Congr_eso mternauonallde futbol y medicina
deportiva y futbol scot-fifa-fcf-DIMAYOR
Congreso Congreso internacional de medicina de altura
2016
L Seminario taller retencién en la fuente por
Seminario
todos los conceptos
Seminario Actualizacion efectiva del control interno
Curso de EXCEL para contadores y curso de
Curso EXCEL matemaéticas financieras aplicadas al
NIIF pymes al servidor publico
Congreso Congreso nutricién clinica
Congreso internacional de ciencias del
Congreso
Prioridad deporte
R“OF' a Ies Actualizacion técnica de auditoria - elementos
Neg_lonal esy Taller estructurales para la transicion hacia la norma
aclonales ISO 9001-2015
L | seminario de gerencia en gimnasio, CAPFS
Seminario .
y centros de entrenamientos
L Seminario taller retencién en la fuente sobre
Seminario ;
ingresos laborales
Congreso Congreso nacional de derecho disciplinario
Seminario de actualizacion novedades en
Seminario seguridad social y contratacion laboral para el
sector publico
Seminario Seminario taller marco normativo
Taller Taller MEN REDTTU - registro calificados
Congreso VIl congreso nacional de presupuesto publico
Taller Taller Elaboracién De Estudios Previos Y

Supervision De Contratos Estatales
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Capacitacion Com(_) Elaborar E_I Docum_e_nto Maestro -
Tramites De Registro Calificado
Curso Curso De Watsu E Aquadinamic
Seminario Taller Disefio, Manejo,
Seminario Interpretacién Y Seguimiento De Indicadores
De Gestion
VI Congreso Internacional De Ciencias Del
Congreso
Deporte
Conversatorio Sobre Inspeccién Y Vigilancia
Conversatorio | En El Marco De Las Leyes 30 De 1992 Y
1970 De 2014

Impacto

Durante el afio 2016 la Institucién cuenta con 68 funcionarios de planta, de los cuales
fueron impactados en las diferentes lineas:

Funcionarios Beneficiados del programa de Actualziacion
y Formacion 2016

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0% [
COMUNICACION  LINEA DE GESTION LINEA DE PRIORIDADES FORMACION
ESTRATEGICA AMBIENTAL  SEGURIDAD Y SALUD  REGIONALES Y
EN EL TRABAJO NACIONALES

Comunicacion estratégica 2 2 3%
Linea de gestion ambiental 1 1 1%
Linea de seguridad y salud en el
trabajo 1 1 1%
Prioridades regionales y nacionales 31 26 45%
Formacién 21 14 21%
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+ Programas de Seguridad y Salud en el trabajo.

Actividades realizadas durante la vigencia:

v'Actualizacién del manual de Seguridady Salud en el Trabajo — STT version 4
GA.3,0,2.19.01.02.

v' Socializacion de la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo a funcionarios y
contratistas.

v' Elaboraciéon de procedimiento para la identificacion de requisitos legales vy
actualizacion de la matriz legal GA.3,0,2.19.02.06

v' Desarrollo de Evaluaciones medicas ocupacionales a docentes y funcionarios.
Examenes de ingreso (120), Examenes periédicos (50)

v Utilizacién de software ARTIKO para el registro de ausentismo por enfermedad
general, accidentes de trabajo y permisos laborales que permita identificar
namero de dias de incapacidad, dias perdidos y asi generar los indicadores
correspondientes.

v' Actualizacibn de la caracterizacion sociodemografica del personal
administrativo.

v' Continuacion del programa de conservacion de la voz a través del diagndéstico
de tamizaje vocal (19 tamizajes vocales, seguimiento a docentes en riesgo y voz
alterada, taller de conservacion de la voz constituidas por 8 sesiones dirigidas a
2 grupos promedio de asistencia 10 docentes).

v' Elaboraciéon de la guia del sistema de vigilancia epidemiolégico para riesgo
ergondémico vocal, este documento fue remitido a sistema de gestion de calidad
para revision.

v' Desarrollo de pausas activas y orientaciones educativas con el apoyo de los
estudiantes de practica del programa de fisioterapia.

v Elaboracién del procedimiento de identificacion de peligros, evaluacion y
valoracion de riesgos, pendiente remitir el documento al area de calidad
para revision.

v Unificacion de la matriz de identificacion de peligros, evaluacion vy
valoracion de riesgos

v' Entrega de Elementos de Proteccion Personal a docentes y contratistas
2016

v' Cumplimiento de afiliacion a la ARL de los estudiantes de practica y
contraprestantes.

v" Apoyo en la realizacion del plan de accion del riesgo Psicosocial, llevando
a cabo la segunda caminata ecoldgica, con la participacion de 26
administrativos, 14 docentes y 25 contratistas.

v Participacion en el comité del grupo administrativo y de gestion ambiental
GAGAS.
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+ Gestion Ambiental

En términos generales, las actividades principalmente desarrolladas corresponden a:
Cumplimiento a las obligaciones ambientales en los términos de ley.

v Registro ante la autoridad ambiental de la IUEND como generador RESPEL
(Residuos Peligrosos) dentro de las fechas estipuladas en la norma.

v Registro de inventario de PCB (Bifenilos Policlorados), ante el DAGMA .
v Continuidad del tramite para la concesion de agua subterranea ante al DAGMA.
Actualizacion del Plan de Gestion Ambiental (PGA).
v Elaboracién de la matriz de aspectos e impactos ambientales por cada area de la
IUEND, que se consolidé con base en el diagndéstico sanitario y ambiental

realizado el afio 2015.

v Elaboraciéon de la matriz de cumplimiento legal ambiental para priorizar las
actividades.

v Establecimiento de los criterios ambientales para adquisicion de bienes y
servicios, los cuales hacen parte del PGA en sus anexos.

v El Plan de Gestion Ambiental 2016, involucra los documentos anteriormente
mencionados y plantea el desarrollo de tres (3) programas ambientales:

- Programa Uso Racional del Agua (PURA)
- Programa Ahorro de Energia (PAE)
- Programa Gestién Integral de Residuos Sélidos (PGIRS).

El PGA también se describe los objetivos, metas y acciones a desarrollar por cada
programa y sus respectivos indicadores de seguimiento.

v EIPGA 2016 fue aprobado y se publicé en la intranet.

Gestion Integral de Residuos Sélidos.

v Compra de recipientes para segregacion de residuos y de elementos de aseo.
Estos recipientes son acordes a la normatividad ambiental y al c4digo de colores
gue manejard la institucion; las areas ya se encuentran dotadas de estos
recipientes para garantizar la segregacion adecuada de los residuos y los puntos
ecoldgicos seran ubicados estratégicamente en las zonas comunes.
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v Evacuacién y disposicion final de 1 tonelada de Residuos de Aparatos Eléctricos
y Electrénicos (RAEE’s).

v El Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos (PGIRS) se encuentra en proceso
de actualizacién, dadas las nuevas condiciones de la normatividad vigente.

Campafias Ambientales.

v Socializacién del PGA a los funcionarios de la IUEND, al comité GAGAS (Grupo
Administrativo de Gestion Ambiental y Sanitaria) y a los docentes durante la

induccion.

v A través de la oficina de comunicaciones se han realizado campafias referentes

a.

El modulo ambiental en la intranet y el PGA.
Socializacion de la Politica Ambiental.

La campafa de cero papel y reciclaje.

El Programa Uso Racional de Agua.

El Programa Ahorro de Energia.

El Programa de Residuos Sdlidos.
Socializacion de metas ambientales.

Consolidacion de indicadores ambientales.

v Se registran y analizan los consumos histéricos de agua y energia para evaluar
tendencias y la efectividad de las campafias ambientales en el cumplimiento de
metas establecidas.

Consumo de Agua (m?3)

Grafica Comparativa del Consumo Agua
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Grafica Comparativa del Consumo Energia
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+ Infraestructura

La obra de construccion del nuevo edificio de Aulas y Laboratorios en la Institucion
Universitaria Escuela Nacional del Deporte se llevé a cabo durante la vigencia 2016.

El nuevo edificio de Aulas y Laboratorios tendra tres pisos para actividades académicas
e investigativas, un cuarto nivel de alojamientos para movilidad de docentes y
estudiantes, una terraza o zona para el esparcimiento y descanso de los estudiantes,
ademas de dos ascensores que facilitaran el acceso a personas con movilidad

restringida.

A continuacion se indica la ficha técnica

Edificio de Aulas

M2 construidos 4.980,0
NUumero de pisos 4

Total de espacios que lo

conforman 52
Numero de Aulas 24

M2 de Aulas 1.416
Numero de laboratorios 4

M2 de Laboratorios 264
M2 Zonas comunes 1.880

Caracteristicas del edificio

Estructura

Mixta (estructura principal en concreto. Losas en
metardeck)

Cubierta

Teja termo acustica tipo sdndwich

Instalaciones

Cuenta con redes Eléctricas, hidraulicas, sanitarias,
contra incendio, voz y datos, alarmas auditivas y
detectores de humo. Subestacion y planta de emergencia

Poblacion beneficiada

Estudiantes beneficiados 2560
Capacidad Estimada
Aulas y laboratorios 850
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2.4. Gestién Financiera

La Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte aplica el marco conceptual de
la Contabilidad Publica y el Catadlogo General de Cuentas del Plan General de
Contabilidad Publica (PGCP) para revelar la informacion financiera, econémica social y
ambiental, como instrumento eficiente de la gestién de sus recursos y el patrimonio
publico encomendado; la planeacion y ejecucion de politicas y la realizacion efectiva de
la rendicion de cuentas, basando su modelo contable en los Principios y Normas
Técnicas que establece el &mbito de aplicacion del PGCP, dando respuesta oportuna a
la comunidad en general.

La Institucion prepar6 sus Estados Contables de acuerdo a los principios,
procedimientos y al PGCP vy reflejan de manera fidedigna el proceso de identificacion,
registro, preparacion y revelacion de los registros y los libros auxiliares que soportan
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nuestra contabilidad, en materia de registro oficial y preparacion de los documentos
soportes.

Para el reconocimiento de los hechos financieros, econémicos y sociales se aplicé la
base del principio de causacion y para el reconocimiento de la ejecucién presupuestal
se utilizé la base de caja en los ingresos y el compromiso en los gastos.

En el siguiente cuadro se presenta el Balance General consolidado de la Institucion
Universitaria Escuela Nacional del Deporte, desde el afio 2.013 hasta el 31 de diciembre

de 2.016:

Balance General - Comparativo
Vigencias 2013 al 2016
CONCEPTO 2013 2014 2015 2016 %

Increm.

Activo Total 20,709,034 | 28.370.849 | 32.466.664 | 48.785.391 50.26

Corriente 2,818,022 | 11.224.755| 11.715.682| 6.143.941| -47.56

No Corriente 17,891,012 | 17.146.094 | 20.750.982 | 42.641.450| 105.49

Pasivo Total 1,808,236| 5.165.907| 4.077.213| 3.267.703| -19.85

Corriente 235,436 299.240 310.546 601.036 93.54

No Corriente 1,572,800| 4.866.667| 3.766.667| 2.666.667| -29.20

Patrimonio 18,900,798 | 23.204.942 | 28.389.451 | 45.517.688 60.33

Total Pasivo +

Patrimonio 20,709,034 | 28.370.849 | 32.466.664 | 48.785.391 50.26

+ Estado de actividad financiera, econdmica, social y ambiental

Las fuentes de ingreso de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, son
las siguientes:

= |ngresos por venta de servicios Programas de Pregrado: Corresponde a los
valores cancelados por los estudiantes de los Programas de Pregrado:
Deporte y Actividad Fisica, Deporte, Fisioterapia, Administracion de
Empresas, Nutricibn y Dietética, Terapia Ocupacional y Tecnologia en
Deporte.

= Postgrado: Corresponde a los valores cancelados por los estudiantes en los
Programas de Postgrado: Direccidén y Gestion Deportiva, Actividad Fisicay
Teoria y Metodologia del Entrenamiento Deportivo.

= Otros ingresos por servicios educativos: Valores cancelados por actividades
relacionadas con los Programas Académicos tales como: Derechos
complementarios, certificados, derechos de grado, supletorios vy
habilitaciones, terapias e inscripciones, entre otros.

= Transferencias: Corresponden al 2% del presupuesto de Coldeportes
Nacional, es girado directamente a la Institucién de acuerdo a la ejecucion
presupuestal mensual de Coldeportes.

* Ingresos por programas de extension: Corresponde a la venta de servicios
educativos tales como: Diplomados, seminarios, cursos de verano, entre
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otros, que se ofrecen directamente o por convenio con Entidades Publicas o
Privadas.

» Ingresos por venta de servicios en Programas de Educacion para el Trabajo
y el Desarrollo Humano - Técnicos Laborales

= Ingresos Recursos CREE

Los ingresos al 31 de diciembre del 2.016 ascendieron a la suma de $26.248
millones, apalancando los costos totales por valor de $18.455 millones y gastos
totales por $4.530 millones.

e Estado de actividad financiera, econémica, social y ambiental

(Miles de Pesos)

CONCEPTO 2.016 2.015 % Increm.
INGRESOS 25.603.389| 23.186.353 10.42
Venta de Servicios 14.236.517| 12.298.237 15.76
Transferencias 11.366.872| 10.888.116 4.40
COSTOS 18.455.185| 14.243.864 29.57
Costos de Venta y Operacién 18.455.185| 14.243.864 29.57
GASTOS 4.153.478 2.647.275 56.90
Administrativos 4.153.478 2.647.275 56.90
TOTAL COSTOS Y GASTOS 22.608.663| 16.891.139 33.84
EXCEDENTE (DEFICIT
OPERACIONA(\L ) 2.994.726 6.295.214 52.42
Otros ingresos 645.008 474.079 36.05
Otros gastos 376.895 565.079 -33.30
e o 1010706 100
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL
EJERCICIO ( ) 3.262.839 5.184.508| -37.07

En el cuadro anterior se muestra el comportamiento de los ingresos y gastos durante el
periodo 2.015 y 2.016, donde se observa un incremento de los ingresos, por venta de
servicios, igualmente, los ingresos por concepto de transferencias presentaron un
incremento del 22.28% de la transferencia de COLDEPORTES, y un incremento
de los costos y gastos del 10.37%, generada por la depreciacion del ejercicio,
arrojando un excedente de $5.185 millones.

Transferencias

Las transferencias recibidas de Coldeportes, estan destinadas directamente al
desarrollo del objeto social de la Institucion, se atienden programas de formacion
de personal y extension e investigacion.
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Transferencias

Vigencias 2010 al 2016 (31 de diciembre) (En miles de pesos)

Concepto 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

TRANSFERENCIAS | 4,659,503 | 2,860,374 | 6,207,531 | 11,044,252 | 8.903.932 | 10.888.116 | 11.366.872

Comparativo Transferencias
Vigencias 2010 al 2016
(En miles de pesos)

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000
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e |[ndicadores financieros

El andlisis financiero se fundamenté en la aplicacion de herramientas y de técnicas a los
Estados Financieros con el propdsito de tener medidas y relaciones cuantitativas que
sefialen el comportamiento, no solo de la Institucion sino de algunas de sus variables
mas significativas. A fin de mantener constante vigilancia del comportamiento financiero
de la institucién, se hace uso de los indicadores financieros aceptados contablemente.

Del analisis de los indicadores de liquidez, endeudamiento y rentabilidad, se puede
evidenciar la capacidad que tiene la Institucion Universitaria Escuela Nacional del
Deporte para saldar las obligaciones adquiridas a corto plazo y mediano plazo, también,
indica la capacidad que tiene la organizacién para convertir en efectivo determinados
activos y pasivos corrientes. Los indicadores de endeudamiento denotan el monto del
dinero de terceros que se utiliza para generar utilidades y los indicadores de rentabilidad
permiten analizar y evaluar las ganancias de la Institucion respecto al nivel de venta de
servicios, de los activos o del patrimonio.

Una Institucion Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad



Concepto

Férmula

2016

Interpretacion

LIQUI

DEZ

Razon Corriente

Activo Corriente /
Pasivo Corriente

10.22

Determina la capacidad que tiene la Institucion
Escuela Nacional del Deporte, para cubrir sus
obligaciones de corto plazo a mayor indice menor
es la probabilidad de que la institucion incumpla
sus obligaciones a corto.

Capital de
Trabajo

Activo Corriente -
Pasivo Corriente

5,542,905

Representa la liquidez operativa de la Institucion,
es decir el remanente luego de liquidar sus activos
corrientes y pagar el pasivo de corto plazo, si el
capital de trabajo es positivo esto contribuye con
el desarrollo eficiente de la actividad econdémica
de la Institucion.

ENDEUDAMIENTO

indice de
Endeudamiento

Pasivo Total/
Activo Total

6.70%

Determina el grado de endeudamiento en la
estructura de financiacion de la Institucion, a
mayor indice de endeudamiento, mayor es la
probabilidad de que la Institucion no pueda
cumplir con sus pasivos.

Solvencia

Activo Total /
Pasivo Total

$14.93

Significa que por cada peso de deuda corriente y
no corriente la Institucién dispone un nimero de
bienes tangibles e intangibles para cubrirlos.

Apalancamiento
Total

Pasivo Total /
Patrimonio

7.18%

Significa que la Institucion cada peso de sus
obligaciones lo tiene apalancado con recursos
propios.

RENTABILIDAD (CAPACIDAD ORGANIZACIONAL)

Rentabilidad del
Activo

Excedente del
Ejercicio/ Activo
Total

6.65%

Por cada peso del activo existe un porcentaje de
rentabilidad, a mayor rentabilidad sobre los
activos, mayor es la rentabilidad de la Institucion y
debe ser siempre ser menor o igual a la
rentabilidad del Patrimonio.

Rentabilidad del
Patrimonio

Excedente del
Ejercicio/
Patrimonio Total

7.13%

Significa el rendimiento porcentual del patrimonio
en cada vigencia, a mayor rentabilidad del
Patrimonio mayor es la rentabilidad y la capacidad
organizacional de la Institucion.

Relacion Costos
y Gastos Totales
a Ingresos
Totales

Total Gastos /
Total Ingresos

87.64%

Significa que por cada peso del ingreso de sus
actividades misionales, se destina un porcentaje
para gastos que permiten la generacion de dichos
ingresos.
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3. PROCESOS ESTRATEGICOS

3.1. Innovacion ala Gestion.

4+ Actualizacion documento PEI

En el 2016 se realizaron mesas de trabajo para la actualizacion del PEI donde se conto
con la participaciéon de los diferentes estamentos de la Institucién: Estudiantes,
docentes, egresados, administrativos y directivos, para la construccion de los factores
que conforman el Proyecto Educativo de la Institucion, el cual se convierte en la carta
de navegacién de la Institucion, los factores contemplados son:

Identidad y contexto institucional
Construccion de una comunidad educativa
Formacion integral
Interdisciplinariedad
Orientaciones curriculares
Orientaciones pedagdégicas
Docencia

Investigacion

Interaccién con la comunidad
Bienestar universitario
Aseguramiento de la calidad
Organizacion y gestion
Autoevaluacion Institucional

S N N NE N N N N N N N NN

El 2016 fue un afio de grandes decisiones para seguir en el camino de la busqueda de
la alta calidad de los programas de Deporte y Fisioterapia propuestos para la
Acreditacion.  Elaboracion, desarrollo y puesta en marcha de los planes de
mejoramiento, resultados de la autoevaluacion realizada con fines de acreditacion de
los programas de Fisioterapia y Deporte.

De igual manera, se pusieron en marcha los planes de mejoramiento necesarios para
atemperarnos para el trabajo que implica la presentacion de las condiciones iniciales
ante el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA).

Alineacién de informacion Institucional con los lineamientos de Aseguramiento de la
Calidad del Ministerio de Educacion.

+ Centro de Practicas y Servicios de Salid IPS

El Centro de Précticas y Servicios de Salud - IPS de la Escuela Nacional del Deporte
es una Institucion prestadora de servicios de salud de caracter ambulatorio, con
orientacion académica enfocada al servicio, el trabajo en equipo, la humanizacién y la
contribucion a la calidad de vida de las personas.
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e Facultad de Salud y Rehabilitacién: Programa de Fisioterapia:

v' Cuenta con 4 rotaciones semestrales con duracién de 9 semanas cada una
(jornada mafana y tarde).

v Practica clinico asistencial en Consulta Externa I

v Participan un promedio de 8 estudiantes.

v' Reciben clase-taller “Equipos y ayudas terapéuticas” los estudiantes de VI
semestre.

e Facultad de Salud y Rehabilitacion: Programa de Nutricion y Dietética:

v' Cuenta con 2 rotaciones anuales, con duracion de 18 semanas cada una (8
horas al dia x 4 dias a la semana).

v' Pasantia Nutricién Deportiva

v Participan un promedio de 2 estudiantes.

e Convenios: Docencia — Servicio

Universidad El Bosque (Médicos Residentes). Programa de Medicina Fisica y del
Deporte.

v" Rotacion Escuela Nacional del Deporte
v" El convenio fue suscrito en el afio 2013, vigencia de 10 afios.
v" Son 4 rotaciones anuales (4 médicos al afio)

e Universidad del Valle

v' Rotacion (practicas) para los residentes del programa de Especializacion en
Medicina Fisica y Rehabilitacién de la Universidad del Valle.

v" Rehabilitacién Lesiones Deportivas (énfasis en rodilla)

v' 1 Especialista por semestre (4 semanas)

v'Junta Interdisciplinaria: lunes de 7 a 9 am.

e FEvaluacién Convenios: Docencia — Servicio

La evaluacién del convenio docencia servicio se realiza trimestral acorde a las
rotaciones y mediante el instrumento encuesta.
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Evaluacion satisfaccion de convenio
docencia asistencia, Centro de
Practicasy Servicios de Salud 2016

B Seriesl]  —— Lineal (Seriesl)

94

lersem R1 ler sem R2 lersem R1 ler sem R2

Desde la Proyeccién Social se hace mencién a aquellos servicios y actividades que se
llevan a cabo para lograr una mejora en la vida de las personas, asi

v' Como centro de practicas y servicios de salud de la I.U. Escuela Nacional del
Deporte, cumple funciones educativas que propenden por el desarrollo de
practicas en salud que beneficien a comunidades mas vulnerables de la region.

v' Orienta y dinamiza acciones de proyeccién social para el mejoramiento de la
calidad de vida de las comunidades, especialmente las mas vulnerables de la
region, representados por adultos mayores, nifios deportistas y poblacién en
general procedente de los municipios del Valle y de otros departamentos
aledafios.

v' Acompafamiento en los diferentes eventos deportivos realizados en Cali: Grand
Slam, Mundial de Futbol Sala Fifa, Gran Prix Internacional de Atletismo.

e Demandade los Servicios

SERVICIO No. Pacientes
Medicina del Deporte 1.381
Fisioterapia 1.140
Nutricion 485
Total 3.366
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CENTRO DE PRACTICAS Y SERVICIOS DE SALUD IPS- U
ESCUELA DEL DEPORTE No DE PACIENTES /MES
MEDICINA DEL DEPORTE ENE-DIC 2016

. Seriesl Lineal (Seriesl)

176 168 173

Valoracion y sesiones de procedimientos en Fisioterapia

CENTRO DE PRACTICAS Y SERVICIOS DE SALUD IPS- IU
ESCUELA DEL DEPORTE No DE PACIENTES /MES
FISIOTERAPIA ENE-DIC2016
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CENTRO DE PRACTICAS Y SERVICIOS DE
SALUD IPS- IU ESCUELA DEL DEPORTE No DE
SESIONES /MES FISIOTERAPIA ENE-DIC 2016

B Seriesl —— Lineal (Seriesl)
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10741176 1052
790 759
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La cantidad de sesiones atendidas durante el 2016 fueron 14.858 repartidas como se

observa en las siguientes gréficas.

e Pruebas de Laboratorio Especial MEDES

PRUEBA \ CANTIDAD
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e Atencion pacientes de Nutricién enero —diciembre 2016

Centro de Practicas y Servicios de Salud IPS -1.U. Escuela Nacional
del Deporte. No. de pacientes atendicos Nutricion Enero / Dic. 2016
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o
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En el afio 2016 en el servicio de Nutricion de la IPS se atendieron 485 pacientes.

Poblacion atendida afio 2016

Ligas Deportivas s 1270
Familiares 1 125
Ingreso Deportivo Cali m 230
Convenio Javeriana 16
Administrativos | 25
Agremiacion Futbol 1 87
Docentes 1 74
Egresados 1 70
Particulares i 1075

Estudiantes N | 11.886

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000

e Programa Seguridad del Paciente

En el aflo 2016 se reportaron 14 eventos correspondientes 100% a incidentes, los
cuales fueron gestionados y se encuentran cerrados con sus respectivos planes de
accion.

Comportamiento por calificacion del
evento 2016

0o

B No.Total M MNesngident o eventos M No complicaciones
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Comportamiento del Programa por tipo de
dafo, 2016
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4+ CAF- Centro de Acondicionamiento Fisico

Contamos con un selecto grupo de profesionales capacitados en sus éareas de
desempenio, egresados de nuestra institucién con un gran sentido de servicio y calidad
humana.

En el 2016 se cont6 con el apoyo de:

v' De la Facultad de Ciencias de la Educacion y del Deporte
En el primer semestre 10 estudiantes de practica pedagdgica- programa de deporte
En el segundo semestre 8 estudiantes de practica pedagogica- programa de deporte

v' De la Facultad de Administracién y Ciencias Econémicas

CENTRO DE ACONDICIONAMIENTO FiSICO - CAF - IPS
I.U. Escuela Nacional del Deporte. Asistencia Enero -
Dic 2016
1681
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CENTRO DE ACONDICIONAMIENTO FiSICO - CAF - IPS I.U.
Tipo de Asistencia afio 2016

3
Particulares tarifa autorizada 1 107
144
Docentes\ 1 42
3
Otros Becados \m 214
108
Agremiacion futbolistas 11105
1180
Selec. Valle Natacién = 141
9
Selec. Yudo Colombia = 1
0
Brigadistas 1 39
0

Deportistas = 198

Egresados no Graduados

Est. Der. Comp. 11620

-2000 0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

+ Comunicaciones e Imagen Corporativa.

Implementacion de la Politica Institucional de Comunicaciones.

¢ Noticias: 324 Noticias publicadas en web y replicadas en otros medios

e Multimedia:171 videos producidos, 295 suscriptores, 76.292 visualizaciones

e Regqistro en medios: 131 Publicaciones directas o indirectas sobre la Institucion,
3 Convenios con Medios

e Infografia: 251 Registros Fotograficos de Actividades y Eventos Institucionales

e Redes sociales: Twitter 753 trinos y 1.203 seguidores, Facebook calificacion de
4.8 a partir de las opiniones y 53.6 % nuevos me gusta a publicaciones de la
pagina.

e Estrategia OPEN HOUSE: 11 Visitas o Atencién in Situ de colegios y ferias
educativas.

e Intranet: Nueva plantilla, ajuste y creacion de médulos. Integracion de todos los
Sistemas de Informacién. Soporte del Sistema de Calidad.

e Boletines soy PEI: 12 Emisiones del Boletin Interno.

e Audicom: 260 Mensajes producidos y socializados a través del medio interno.

e Carteleras: 49 Actualizaciones de la informacion publicada en 6 Carteleras.
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e SIG: Elaboracion del Plan de Comunicaciones, Actualizacién de los documentos
del proceso, Planes de Mejoramiento, Riesgos e Indicadores.

o Estrategia Gel: Participacion en el Comité GEL, Ajuste del Plan de Accion
Institucional y por Dependencias y Campafa de IEC.

Campafias institucionales

Se emprendieron acciones de mejora frente al fortalecimiento de la Comunicacion
Interna en la Institucién, las cuales se centraron en la generacién de campafas
corporativas referentes a la informacién misional, sistemas de informacién, TIC's,
calidad, cultura organizacional, informacién para el trabajo, salud y seguridad laboral e
informacién académica y de oferta de servicios. Cada una de ellas, utiliz6 para la
difusion de los mensajes, los distintos medios internos con que cuenta la Institucion. Los
mensajes trabajados contaron con la aprobacion de las diferentes éreas involucradas y
se divulgaron a todos los publicos usuarios o beneficiarios

Rendicién Puablica de Cuentas

Ademas de apoyar la preparacion del evento, la elaboracion de piezas de disefo gréfico
y audiovisual, su convocatoria, presentacion, la difusion inicial y posterior divulgacion
de la jornada de Rendicién de Cuentas a través de los medios de comunicacién externa,
se logro el acompafiamiento de medios de comunicacion que registraron los aciertos de
la gestidn de la Institucion en el 2016.

Paralelamente, la Unidad de Comunicaciones realizé pequefias emisiones en directo a
través de la herramienta streaming en su pagina de facebook y grabé todo el evento
para la elaboracién de dos videos que posteriormente fueron publicados en el portal
institucional.

Area de Disefio Gréafico

Disefio y elaboracion de actividades que se relacionan con la imagen corporativa de las
facultades, los programas y la Institucién, la comunicacion grafica masiva, digital y web.

AficheVolante Pendén PlegableBoletin Logo BannerWeb '_I'arj_eta_){/o A=Y FEMEEELTE Pasacalle
web invitacion prensa caratula
123 10 22 10 22 1 88 | 80 33 2 5 7
- Escara Talona -
Backing Ppt c}/hlml.o VaIIaSovenirHabladorCertific.selF.)é1rador Cartilla Eapte?lerla
adhesivo ibros Pela Rios | instituc.
3 50 7 1 6 34 9 2 3 2 3 72
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Pagina Web

Se cumple con el proceso de articulacion con el WebMaster, con el fin de administrar
informacién, actualizar contenidos, atender las interacciones y garantizar la
implementacion de las politicas TIC's y la estrategia GEL.

e 406.733 Visitas realizadas al portal institucional. aumento del 7%. Tiempo de
visita, 3:33 min.

o 39.25% de las visitas que se realizaron, corresponden a nuevos visitantes y el
60.75 % a los visitantes que retornan constantemente a la web.

e Las edades que mayor consumo del portal presentan son: entre 18 y 24 el 45%
y entre 25y 34 el 30%.

o 97.37% de las consultas son desde Colombia, luego siguen Rusia, Estados
Unidos, México, Espafia. Por Ciudades, Cali, Bogota, Palmira, Medellin,
Barranquilla.

3.2. Gestion de la Calidad

La Fitch Ratings asign6é la calificacion nacional de largo plazo a la Institucion
Universitaria Escuela Nacional del Deporte en ‘A-(col). La calidad crediticia de la
Institucion se sustenta en la consolidacion de la oferta de sus programas de pregrado,
el mejoramiento de su infraestructura educativa, la generacién operacional adecuada,
la presencia de contingencias bajas, los riesgos bajos de su Institucion Prestadora de
Salud (IPS) y sus indicadores de apalancamiento y cobertura de deuda comparan de
manera apropiada para su nivel de riesgo.

NTCGP
1000

1S0 9001

ayiconiec

ICONTEC Certifica que el Sistema de Gestién de la organizacién:

ICONTEC Certifica que el Sistema de Gestién de la organizacién:
ICONTEC certifies that the Organization ‘s Management System of:

ICONTEC certifies that the Organization s Management System of:

INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCUELA
NACIONAL DEL DEPORTE

Calle 9 No. 34 - 01 Santiago de Cali, Valle Del Cauca, Colombia
ha sido auditado y aprobado con respecto a los requisitos especificados en:
has been audited and approved based on the specified requirements of:
NTCGP 1000:2009
Este Certificado es aplicable al siguiente alcance:
This certificate is applicable to the following scope:
Disefio, desarrollo y prestacién del servicio de docencia e investigacioén,
para educacién superior en los programas de pregrado, post grado y
educacién continua, en las 4reas del conocimiento de: Deporte, Salud y

Administracién
Design, development and provision of the teaching and research service for
the higher ion in the duate and inui

programs, in the knowledge areas of: Sports, Health and Management

Esta aprobaci6n est4 sujeta a que el sistema de gestién se mantenga de acuerdo con los
requisitos especificados, lo cual serd verificado por ICONTEC
This approval is subject to the maintenance of the management system according to the
specified requirements, which will be verified by ICONTEC
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THE INTERNATIONAL CERTIFICATION NETWORK

CERTIFICATE

ICONTEC as an IQNet Partner hereby states that the organization:

INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCUELA
NACIONAL DEL DEPORTE

Calle 9 No. 34 - 01 Santiago de Cali, Valle Del Cauca, Colombia

for the following scope:

Disefio, dasarrollo y pmstncién del servicio de docencia e investigacién,

para n los p de p post grado y
educacién continua, en las émas del eonoclmlenm de: Depona Salud y
Administracién
Design, and p of the and service for

the higher in the und d and

programs, in the knowledge areas of: Sports, Health and Management
has implemented and maintains a

Quality Management System

which fulfils the requirements of the following standard

1SO 9001:2008

Issued on: 2015 12 11

Registration Number: CO-SC-CER438468

= , AN ‘
-TNet - -~ ré"'“/"( 7 ¢ O ‘ ’
S Michael Drechsel Roberto Eariqué Montoya Villa
President of IQNet Excecutive Director of ICONTEC icontec

4. PROCESOS DE EVALUACION

4+ Control Interno

AUDITORIAS INTERNAS Y DE CALIDAD

Tabla Mo, 1 Avance Programa de Auditorias 2016

MNo. de SEGUIMIENTO PROGRAMA DE
Siapas Actividades  Stauimiento % AUDITORIAS 2016
Flanear 5 100%
Hacer a6 100%
Verificar . & 100%
Actuar 2 755,
Total 49 947,

Grafico Mo, 1 Seguimiento
programa de Auditorias

e Informe de Autoevaluacién de Control 2016
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CALIFICACION

COMPONENTE PROMEDIO
Talento Humano ALTO
Direccionamiento Estratégico SUPERIOR
Administracion Del Riesgo ALTO
Autoevaluacion Institucional ALTO
Auditoria Interna SUPERIOR
Planes De Mejoramiento ALTO
Eje Transversal: Informacion y ALTO
Comunicacién

Se obtuvo un promedio general de 4.3 que corresponde a un rango de valoracion ALTO.

¢ Planes de mejoramiento

No. | Responsable i Diciembre | Marzo | Junio | Diciembre | Fechade
Hallazgo . 2015 2016 2016 2016 Cierre
1 Jefe Oficina Asesora de 60% = 70% 80% = 100% 22-12-2016
Planeacion (Proyectos)
""""" 2 Vicerrectora Administrativa 60% 70% | 100% 100% 22-12-2016
(Gestion Ambiental)
""""" 3| Vicerrectora Administrativa 50% 60% @ 100% 100% 22-12-2016
(Gestién TICS)
4 Secretaria General 5% 28% | 100% 100% | 30-06-2016
(Ventanilla Unica)
""""" 5 | Jefe Oficina Asesora de 50% 60% @ 100% 100% 22-12-2016
Planeacion (Plan de
_____________________ Accidn)
Avance 45% 58% 96% 100%

Avance Plan de Mejoramiento vigencia 2014
Al 31 de Diciembre de 2016

Jefe Oficina Asesora de

Planeacién (Proyectos) Vicemrectora

Administrativa {Gestion
__Ambiental) 100%

Jefe Oficina Asesora de
Planeacion (Plan de

Accion)
100%

Secretaria General 100% _—

; Vicerrectora
" Administrativa (Gestion
TICS) 100%

Una Institucion Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad



Avance Plan de Mejoramiento vigencia 2015 al 30 de Junio de 2017

Vicerrrectora Financiera Jefe Oficina Asesora

(Duplicidad de i

documentos)
100%

Vicerrectora
Administrativa (Gestion
Ambiental)

70%

Jefe Oficina
Asesora de
Planeacion
(Plan de
Accion)
1 nrw

No. Responsable Avance a Fecha de
Junio 30 Cierre
2017

Jefe Oficina Asesora Juridica (Gestion Contractual) 100% 14-12-2017
Vicerrectora Administrativa (Gestion Ambiental) 70% 29-12-2017
Vicerrectora Administrativa (Gestion TICS) 76% 29-12-2017
Jefe Oficina Asesora de Planeacién (Plan de Accién) 100% 30-12-2016
Vicerrectora Financiera (Cierre de Cuentas) 100% 30-03-2017
Vicerrectora Financiera (Duplicidad de documentos) 100% 30-06-2017

Avance en el cierre de sus acciones: 91%

Hallazgo
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